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Nos da muchísimo gusto estar aquí, con esta oportunidad de poder platicar con ustedes qué es lo que ha pasado. 
Como saben, el primer evento que tuvo el señor Presidente fue la inauguración de este evento de Tijuana Innovadora. Es realmente 
un evento muy importante, como ya lo dijo el mismo señor Presidente. Es ejemplar, incluso de lo que ocurre en las zonas 
fronterizas. 
Y es presentar esta situación, que los mismos empresarios de Tijuana, que el Gobierno del estado, incluso el Gobierno Federal, han 
apoyado, porque son iniciativas que lo que demuestran es, precisamente, que hay muchas cosas positivas que se pueden rescatar 
en las fronteras, incluso presentar como un modelo, igual que lo está haciendo en este caso Tijuana Innovadora, durante estos 15 
días, con los personajes que van a venir, con los eventos que se están haciendo. 
 Y esto también da la oportunidad, como la comida que está teniendo ahorita mismo el señor Presidente con diferentes empresarios, 
de diferentes países, de presentar las opciones que presenta Tijuana y que presenta México, precisamente, para esas inversiones. 
Ya hemos hablado de las cifras de la inversión, que ha sido muy atractiva para nuestro país, 12 mil 300 millones de dólares en el 
primer semestre de este año. Y, desde luego, la parte importante que Tijuana ha tenido también, las inversiones que han llegado, el 
desarrollo que ha tenido esta región en lo que se refiere a la industria aeroespacial, en la industria eléctrico-electrónica, en la 
industria de implementos médicos, y muchas otras en las que se está trabajando. 
Después de eso, el señor Presidente, después de la inauguración del evento, ha tenido dos reuniones. Se reunió con el señor Jude 
Dozor, Presidente y Director General de la empresa C&D ZODIAC. Es una empresa del sector aeroespacial, que ya tenía operaciones 
aquí, y que lo que está haciendo fue un anuncio, que le hizo al señor Presidente de la ampliación de su inversión. Van a crecer en 
dos terceras partes más la superficie de su inversión aquí, y van a contratar otros mil empleos más para sus instalaciones.  
Lo interesante es que ésta es una empresa que fabrica partes del sector aeroespacial para BOMBARDIER, en Querétaro; para 
MITSUBISHI, para BOEING y para otras empresas importantes, y que está viendo en México una oportunidad para hacer una 
ampliación importante de su establecimiento y de sus operaciones. 
Se habló también de las posibilidades que les ha ofrecido Tijuana, del desarrollo que han tenido y de la mano de obra calificada que  
hay. Y se habló también de las opciones que presentan las universidades y los centros tecnológicos que se han ido especializando en 
el sector aeroespacial, por lo cual ellos se sienten ahora optimistas, de que se empiecen a hacer actividades de diseño, también en 
nuestro país, de esas piezas. Y se habló mucho de lo que se refiere al encadenamiento productivo, es decir, buscar nuevos 
productores en México para cumplir los requerimientos que ellos tienen para tener nuevas piezas del sector aeroespacial. 
Después de eso, se tuvo una reunión con Paul Jacobs, él es el Director General de QUALCOM. Ésta es una empresa del sector de 
telecomunicaciones, que también habló con el señor Presidente de la importancia que está teniendo México para ellos, las reformas 
que se están haciendo en todos los aspectos de telecomunicaciones y las posibilidades que existen de prestar servicios, servicios 
muy interesantes, servicios de salud. Por ejemplo, le hicieron el anuncio al señor Presidente, del programa que tienen, que se llama 
Dulce Tijuana. 
Y lo que hace esto, es un programa, precisamente. Se llama Dulce Wireless Tijuana, y es un programa para combatir la diabetes. A 
través del teléfono celular, a través del teléfono celular se dan clases, se da preparación y se da seguimiento a personas que 
pudieran requerir de estos servicios. 
Se está haciendo a través de IUSACELL, del Instituto Mexicano del Seguro Social, de la Organización Fronteras Unidas Pro Salud y 
de la Universidad Autónoma de Baja California, a través de su Facultad de Medicina.  
Entonces, se ve la utilidad que pueden tener las telecomunicaciones, precisamente, para el aspecto de salud, y así se habló de las 
diferentes opciones que tiene México para el futuro y, de la importancia que tiene la utilización de la Banda Ancha, en la cual ellos 
están muy interesados, y platicaron de ese tema con el señor Presidente. 
Y de momento, les repito, es esta reunión, esta comida que está teniendo con alrededor de 50 empresarios de diferentes empresas, 
tanto de Estados Unidos como de Europa, que están intercambiando ideas con el señor Presidente de las posibilidades que ofrece 
Tijuana y México, en este caso no sólo el estado, sino todo el país, para las inversiones. 
Y esos son los términos, en términos generales, lo que está ahorita hasta este momento pasando y me da mucho estarlo platicado 
con ustedes. Y estoy listo para sus preguntas. 
-PREGUNTA: Buenas tardes, Secretario. 
Me gustaría preguntarle, en el contexto de la desaceleración de la economía de Estados Unidos, si la economía de México no la 
encuentra en debilidad, incluso ante una posible recesión, que volviera a caer en recesión la economía de Estados Unidos. 
Qué piensa usted de eso. 
-SECRETARIO BRUNO FERRARI GARCÍA DE ALBA: Desde luego hay que estar monitoreando de una forma muy cuidadosa, y 
quiero ser muy cauto al decirte esto, pero nosotros hemos estado siguiendo los resultados de la economía de Estados Unidos. 
Hasta el momento tenemos los dos primeros cuartos; es decir, primer semestre de la economía de Estados Unidos y lo que hemos 
visto es que los bienes duraderos que ellos no habían consumido, precisamente, por la crisis y los insumos que ellos requieren para 
sus exportaciones, muchos de ellos son de partes mexicanas. 
Por lo tanto, los resultados que nosotros tenemos hasta el momento ha sido un crecimiento importante en nuestras exportaciones. 
También quiero ser muy cauto en esto, es evidente que estamos creciendo en nuestras exportaciones a un 35 por ciento, sobre todo 
después de un año tan difícil como el que se vivió y esto, la verdad, es algo muy positivo. 
Hemos, de hecho, recuperado puntos en nuestras exportaciones, que antes habían migrado a Asia. Hemos recuperado un par de 
puntos en nuestras exportaciones, es decir, de las importaciones a Estados Unidos que ha recuperado México, y en ese sentido 
nosotros creemos que este segundo semestre, por lo menos, como vamos viendo las cosas, es que esos bienes de consumo 
duradero, esos insumos que requieren ellos para sus exportaciones, sobre todo con esta iniciativa que ha presentado el Presidente 
Obama, de las exportaciones y de ampliar las exportaciones al doble de Estados Unidos, va a impulsar a que se sigan haciendo 
importaciones de esos insumos que requieren esas partes, que después ellos venden esos productos, que después ellos venden con 
exportación. 
Por lo tanto, te repito, de una manera muy cauta, nosotros nos sentimos bien para lo que pueda pasar de aquí a que termine este 
semestre, pero aquí, como sabes, hay que estar monitoreando, porque como ustedes saben, existe una interrelación muy 
importante entre la economía de Estados Unidos, por el comercio que tenemos con ellos, que es de más del 80 por ciento. 
Así es que hay que ser muy cautos para ver qué es lo que está ocurriendo. 
-PREGUNTA: Para el 2011, Secretario. 
-SECRETARIO BRUNO FERRARI GARCÍA DE ALBA: Para el 2011 nosotros nos estamos preparando. De hecho, lo que estamos 
haciendo es una agenda de competitividad con Estados Unidos y con Canadá. 
Precisamente, ustedes conocen el tema del autotransporte, de lo que estamos haciendo en lo que se refiere a las represalias y al 
sistema de carrusel que hemos puesto para poder hacer que nuestros camiones crucen. Porque lo importante también a resaltar es 
que los costos de manufactura que tiene México son infinitamente superiores a los de cualquier otro; o sea, me refiero, mejores, a 
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los de cualquier otro país de la región, y por eso, se está tomando muy en cuenta esto. 
Hoy mismo Deloitte nos pasó del séptimo lugar al sexto lugar, es decir, vamos mejorando en las posibilidades que tienen para los 
costos de manufactura nuestro país. 
La UNCTAD ha hecho anuncios importantes, también en que México es el sexto país en importancia para las inversiones, o el lugar 
más atractivo para las inversiones; es decir, hay muchas oportunidades que se están viendo, que se están viendo por Estados 
Unidos, por Canadá y, desde luego, por otros países, para que México siga desarrollándose. 
No sé cuáles sean los comportamientos que vayan a existir de muchos de estos productos, pero las tendencias, los estudios que 
tenemos, lo que nos aseguran es que vamos en una forma estable. Hay que prever, también, que es lo que está pasando, porque 
desde luego, hay mucha interrelación. 
-PREGUNTA: Señor. 
Nosotros que vivimos en la Frontera nos damos cuenta de muchas versiones que se emiten desde la Ciudad de México. Nosotros la 
vivimos en carne propia. Tal vez me vaya a decir que no es su Secretaría la que se encarga de esto, pero ha habido una serie de 
medidas que se toman a una distancia enorme, sin saber realmente las repercusiones que están teniendo en la región. Hablo del 
SIAVE, habló de la importación vehicular, hablo del control de dólares. 
Toda esta situación está creando una serie de problemas económicos en la región. No obstante que se le ha hecho ver al Gobierno 
Federal de que son medidas equivocadas, porque mientras aquí está haciendo frío, en otras regiones del país, Sonora, Sinaloa, no 
se pueden cobijar porque se van a asar. Se está tomando la misma medida, la misma estrategia para todo el país. 
Qué se puede hacer para evitar que estén acabando con toda la franja fronteriza, con las medidas tomadas en el Centro del país. 
-SECRETARIO BRUNO FERRARI GARCÍA DE ALBA: Muchas gracias por tu pregunta. 
Efectivamente, no es un aspecto necesariamente que se relacione con la Secretaría de Economía; sin embargo, debo decirte que en 
todos estos aspectos nosotros estamos monitoreando muy de cerca, como Gobierno Federal y, desde luego, nosotros hemos 
participado, junto con la Secretaría de Hacienda, para conocer cuáles son estas problemáticas en los diferentes estados fronterizos. 
Y, particularmente, en el caso de Baja California se ha seguido muy de cerca esto. Sé que existe una mesa de trabajo con algunos 
empresarios y con autoridades del estado para estar monitoreando cuáles son estas circunstancias. 
Y, concretamente, el tema que me mencionas, por ejemplo, este de los dólares, que tanto ha estado causando preocupación. Yo te 
diría que aquí lo que se ha hecho es este corresponsal bancario, cambiario, que es el que puede ayudar, de acuerdo a los 
monitoreos que la misma Secretaría de Hacienda está haciendo, para ver en qué casos es en los que se puede hacer, de alguna 
forma, para que ellos puedan tener acceso a las divisas, que es lo que ellos requieren. 
Y cuando hay casos particulares, lo que yo tengo entendido, la información que yo tengo por parte de la Secretaría de Hacienda, es 
que se están atendiendo.  
Así que me parece muy interesante tu planteamiento. Sin embargo, yo creo que todas esas dependencias, a las que estamos 
haciendo referencia, particularmente la Secretaría de Hacienda, tiene oficinas aquí, están muy cerca de lo que pueda presentarse. 
Y quisiera, nada más hacer un aspecto, subrayar un aspecto que juzgo que es importante en lo que se está refiriendo a este tipo de 
planteamientos. El aspecto es que, como ustedes saben, nosotros estamos trabajando, todo el Gobierno Federal y, desde luego, la 
Secretaría de Hacienda no es una excepción.  
Y aunque no me toque a mí o me corresponda a mí hablar de eso, de lo que sí creo que puedo hablar es que nos estamos refiriendo 
a un problema de seguridad, que es muy importante y la forma de combatir ese esquema de inseguridad, también se refiere al uso 
que se hace de recursos de una forma ilegal, a través de este tipo de organizaciones.  
Y eso está ayudando. Si estamos ahorita aquí, en Baja California y en Tijuana, es, precisamente, porque Tijuana, porque Baja 
California han podido salir adelante de algo que ya era un estigma, como lo dijo el mismo señor Presidente, por la inseguridad que 
se vivía. 
Y ahora lo que se está buscando es seguir adelante para detectar cualquier operación de esas organizaciones criminales. Eso 
requiere de un esfuerzo, pero sé que se está atendiendo puntualmente ese asunto y te repito, es un asunto más de la Secretaría de 
Hacienda, pero sentí la obligación de responder lo más que puedo con la información que yo tengo. 
-PREGUNTA: Yo se lo comento por la economía, que está decaída en la frontera, y ese es un tema que afecta. 
-SECRETARIO BRUNO FERRARI GARCÍA DE ALBA: Nosotros sí, y de ese tema sí te puedo hablar.  
Nosotros estamos planteando y estamos conociendo de primera mano, directamente, qué es lo que está pasando aquí, por eso te 
estoy hablando de las inversiones, por eso estoy hablando del crecimiento que está habiendo en los diferentes sectores. 
Por eso acabo de hablarte de dos empresas, una haciendo una nueva inversión, otra con el interés de hacer una nueva y que tienen 
aquí oficinas. Entonces, desde el punto de vista, del comportamiento económico, que yo estoy viendo, como Secretario de 
Economía, sé que existen esos planteamientos, me preocupan esos planteamientos, pero sí estoy viendo un desarrollo en la 
economía, sí estoy viendo que la economía está creciendo, y sí veo que la economía, no solamente está creciendo, sino, como lo 
estás viendo, con los mismos empresarios, está presentando un sólido futuro y una oportunidad, que es la que nosotros estamos 
viendo. 
Así que, efectivamente, no quiero ser insensible a estos problemas, deben de existir, se están atendiendo puntualmente, pero el 
crecimiento de la economía que nosotros vemos en el Estado, de Tijuana, no sólo es bueno, es ejemplar. 
-PREGUNTA: Mencionaba cualquier cantidad de presencia de empresas multinacionales, de clase, de clase mundial.  
Lo interesante de esto es que también hay una propuesta muy concreta del sector empresarial para recuperar el viejo esquema de 
Zona Libre, y ahora también como Zona Estratégica, hablando de que esto es una innovación a nivel mundial.  
Los casos de mayor éxito son las Zonas Francas, tipo Hong Kong. 
Qué hay de posibilidades de que Baja California pueda convertirse en una zona económica estratégica.  
-SECRETARIO BRUNO FERRARI GARCÍA DE ALBA: Mira, esto es otro tema también  muy interesante, que también estamos 
dialogando con la Secretaría de Hacienda, y que nosotros estamos también siguiendo directamente. El desarrollo, te repito, de esta 
zona fronteriza de un lugar en el que después de Laredo es el segundo lugar, en cruces, en el movimiento de transporte por 
carretera, estamos viendo realmente un crecimiento importante, y estamos viendo el establecimiento de empresas muy 
importantes. 
Existe lo del Puerto Seco, que se ha estado trabajando en ese sentido, según la alternativa que nosotros tenemos y que está 
viéndose con unas enormes expectativas, y estos aspectos se tienen que analizar, al que tú te refieres, de la Zona Franca y de más, 
tendría que analizarse, además, de acuerdo a lo que también hemos suscrito con otros países y que se refiere a los diferentes 
tratados que tenemos. 
Se está haciendo un análisis también muy profundo para ver qué tanto pudiera tener esto en un impacto con la economía y también 
se está siguiendo, muy de cerca con la empresa. 
Pero por lo pronto, lo que nosotros estamos viendo es que esta idea del Puerto Seco, que estas posibilidades que pudiera tener el 
Puerto Seco, desde luego nos ayudarían muchísimo. 
Uno de los temas que estuvimos tratando, por ejemplo, es el hecho de que las exportaciones de México, en algunos casos tengan o 
no que salir del territorio nacional antes de llegar a su destino, es decir, triangularse, y ésta es una preocupación que existe desde 
el punto de vista de infraestructura en lo que ustedes saben, también que se está invirtiendo mucho, y que también pudiera 
ayudarnos muchos, así que no es la única alternativa, pero sí es una de las alternativas que se están planteando y que están en 
análisis.  
-PREGUNTA: Secretario, ahora que habla de este  malestar de dólares, qué van a hacer por este malestar que existe en los 
empresarios que se quejan por la reducción del flujo de efectivo y si esto se abordó en la comida. También saber por otra parte. 
Cómo van las negociaciones del acuerdo que obligan a los proveedores de servicios de Internet a supervisar el tráfico para impedir 
que se realicen copias falsas o de información falsa. 
Por favor. 
-SECRETARIO BRUNO FERRARI GARCÍA DE ALBA: Son dos temas los que me preguntas.  
El primero creo que ya lo respondimos. Existe la figura del corresponsal bancario cambiario. Hasta el momento en que yo estaba en 
la comida, porque no vaya a ser que después de que yo me salí, es decir, antes de echarme mi filete, se haya tocado ese tema; 
mientras yo estuve ahí no se ha tratado hasta ahorita ese problema. 
Lo que yo sé es que hay una mesa, te repito, que ha estado constantemente trabajando con el Secretario de Hacienda y que existe 
esta figura del corresponsal bancario, cambiario que es la que puede ayudar en estos casos para estas situaciones que se presenten 
y para los casos específicos que haya en relación a estas situaciones. 
El otro problema que tú me comentas, se refiere al acuerdo este, que se llama ACTA, y no solamente se refiere a Internet, se refiere 
a todo lo que es la piratería. Se refiere a todo lo que es casos importantes, que tiene un efecto muy negativo en lo que es la 
economía del país. 
Hemos dado datos muy importantes, muy interesantes de lo que repercute en el comercio en México, el hecho de que exista esta 
práctica ilegal, este comercio de pirateo, de productos piratas que se venden en nuestro país y, se refiere a todos. Va desde el 
aspecto textil y efectivamente, uno de los puntos que toca es el de lo que puede ser la piratería, también en lo que se refiere a 
Internet o a sistemas electrónicos. 
Aquí lo que te puedo decir es que llevan 11 rondas de negociaciones diferentes países y México ha participado en ellas. 
El día de ayer, en la Secretaría de Economía se presentó, precisamente, los resultados de las 11 o sea, la última negociación que se 
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ha tenido y cuál sería el contenido de la misma. 
Nosotros, como Secretaría, lo que estamos haciendo ahora es abrir a un periodo de consultas para que toda la gente que tenga 
interés en saber qué es lo que está pasando en esto, pueda consultarlo y meterse en él, entender, perfectamente, cuáles son las 
repercusiones que se tiene. 
Ha sido un tema controvertido, porque durante la negociación se ha hablado de temas en los cuales los proveedores de ciertos 
servicios tuvieran que convertirse, en esos momentos que se estaba negociando, en quienes denunciaran.  
Tengo entendido que eso ya se ha superado. Pero aún así, nosotros estamos haciendo este periodo de consultas, porque no 
tenemos ningún interés de que la gente se vaya a sorprender ni los prestadores de servicio, se vayan a sorprender de cualquier 
cosa y hasta que no se terminen estos periodos de consulta, en los cuales nosotros tenemos tiempo para seguir averiguando, no se 
va a firmar ni se va a acordar nada. 
Así es que estamos muy de cerca con los usuarios y con las diferentes industrias que se sienten afectadas: la producción de discos, 
la producción de películas, incluso la industria textil, todo lo que se refiere al pirataje entra, a las empresas piratas, entra, 
precisamente, dentro de este aspecto. 
Y lo está analizando el Instituto Mexicano de Propiedad Intelectual, así es que hay incluso una. Hay en Internet, pueden estarse 
analizando por cualquiera de ustedes si así lo requieren. 
-PREGUNTA: Gracias. 
-SECRETARIO BRUNO FERRARI GARCÍA DE ALBA: Les agradezco mucho.

Última modificación: 
Jueves, 7 de Octubre de 2010 a las 20:16 por Sistema Internet de la Presidencia.
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